SWOT ANALYZA

Pro sestaveni SWOT analyzy byly pouzity vystupy z analytické ¢asti této rozvojové
strategie doplnéné o osobni konzultace s piedstaviteli a ¢leny MAS Svitava. Nasledn¢
uvedené body SWOT jsou vy¢tem bez urCeni vahy ¢i vyznamu obsahu jednotlivych tvrzeni.

Termin SWOT analyza mé zdklad v anglickém jazyce. Pismeno S oznacuje silné
stranky (Strong Points), pismeno W slabé stranky (Weak Points), pismeno O pfilezitosti
(Opportunities) a pismeno T hrozby (Threats).

Definovani silnych (S) a slabych (W) stranek je zaméfeno predevSim na vnitini
faktory. Tyto faktory maji pozitivni nebo negativni dopad na moznost rozvoje v dané oblasti.
Cilem navrhové casti strategie bude odstraniovat (potlaCovat) slabé stranky a vyuzivat

(posilovat, udrzovat ) stranky silné.

Definovani pfilezitosti (O) a hrozeb (T) je zaméfeno predev§im na vnéjsi faktory
avlivy. Jedna se predevSim o ty jevy, které maji nadregionalni (napft. celorepublikovou)
platnost a samo Uzemi je nemlze ovlivnit. Identifikace a znalost dopadu téchto jevu

napomahd pii nasmérovani strategie a definovéani opatfeni. Vlastni strategie by méla v co
nejvyssi mife vyuzit ptilezitosti a v co nejvyssi mitfe potlacit zavislost na vyskytu hrozeb.
V nékterych piipadech je obtizné posoudit, zda je dany jev pro Uzemi pfileZitosti nebo
ohroZenim.

S — silné stranky

S1 Meésto Svitavy zahrnuté v uzemi je silnym spadovym stfediskem svou velikosti, siti
sluzeb, vybudovanou infrastrukturou a snahou dale vSestranné expandovat.

S2 V uzemi pretrvava nizky index stafi a dostate¢na porodnost.

S3 Spolecny historicky a kulturni vyvoj obci v izemi.

S4 Region mé kvalitni Zivotni prostfedi s kulturni krajinou a fadou stavebné historickych
hodnot regionalniho vyznamu.

S5 V krajing je velky podil lesti, coz skyta moznosti Cerpani obnovitelnych zdroja.

S6 V tizemi jsou dostate¢né zdroje pitné vody a stabilizovana vodovodni sit’ (pouze dil¢i
upravy).

S7 VeétSina zemédelskych spolecnosti je stabilizovana a nepfedpoklada se v tomto odvétvi
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S8 Velikostni struktura zeméde€lskych podniktt z hlediska konkurenceschopnosti a
investic je pfimétené vhodna.

S9 V regionu je zajisténa potravinaiska produkce s vysokym stupném statniho dozoru.

S10  VSechny obce maji zpracovanou Uzemné planovaci dokumentaci, kterd se pravidelné
aktualizuje na tirovni SO ORP Svitavy.

S11  Tradi¢ni spoluprace obci je zvyraznéna fungujicimi mikroregiony Svitavsko a

Brnénec.



S12  V regionu pusobi mnoho nevladnich neziskovych a ob¢anskych organizaci, zejména v
oblasti télovychovy, sportu, kultury a volnocasovych aktivit.

S13 Dobra dopravni dostupnost tizemi jako celku v ramci Zelezni¢ni sité (l. tranzitni
koridor), tak 1 sit¢ silnicni s pfedpokladem brzké vystavby rychlostnich silnic R 35
pies izemi MAS a poté i R 43.

S14  Vétsi obece regionu s aktivnimi zastupitelstvy realizuji bytovou vystavbu, ¢imz
vytvaieji podminky pro dal§i moznosti rozvoje.

S15 Vuzemi je pfiméfenym zpisobem zajiSténa predskolni péfe a zakladni Skolni
dochazka, stfedni skolstvi je zastoupeno ve mésté Svitavy.

S16  Dostupnost zdravotni péce je pfimétend stavajici situaci ve zdravotnictvi.

S17  Siroké spektrum socialnich sluzeb pro vsechny cilové skupiny (mimo terénnich a
osobni asistence) dostate¢né zajistény.

S18  Kulturni vyziti je pfistupné ve vétSin€ obci v zavislosti na mistnich iniciativach, Sirsi
nabidku zajiStuje mésto Svitavy; v mnoha obcich jsou mistni knihovny, casto i
kulturni domy.

S19 Vuzemi jsou piiznivé podminky pro rozvoj cestovniho ruchu (agroturistika,
venkovska turistika, hipoturistika).

S20 Rozvoj cestovniho ruchu je podpofen blizkosti jinych vyznamnych turistickych cilii
nadregionalniho vyznamu.

S21  Vyznamnym potencidlem je existence vodnich nadrzi vhodnych pro chov ryb, ale i pro
rekreaéni vyuziti.

S22  Uzemim prochazi desitka cyklotras, z nichz nékteré jsou mezinarodniho vyznamu.

S23  Témér vSechny obce jsou pfipojeny na internet (minimaln¢ v budovach obecnich
urada).

S24  Dostatecné zkuSenosti a odborné znalosti ¢lenit MAS s piipravou a realizaci projekti.

S25  Je nastavena spoluprace v ramci Clenskych subjekti MAS Svitava a jsou vytvoreny
ptedpoklady pro spolupraci s vnéj$im prostiedim (jiné subjekty z izemi, jiné MAS).

W —slabé stranky

W1 Jde o hospodafsky slabsi region s monotemati¢nosti primyslu, nizkymi primérnymi
mzdami, niz$i daflovou vytéznosti a tedy 1 niz8i kupni silou obyvatelstva.

W2  Vzemi je trvale vyznamné zaporné saldo migrace piipisované zejména obtiznému
ziskavani dobrych pracovnich pftilezitosti pro mladé rodiny.

W3  Hospodaiskd slabost a niz§i konkurenceschopnost se vyraznéji projevuje pravé na
venkové vlivem nedostatku pracovnich pftilezitosti, niz§i produktivity prace a pfidané
hodnoty v zemé&délstvi.

W4 Podprimérnd uroven koupéschopnosti obyvatel.

W5  Vysoka mira nezaméstnanosti zejména v n¢kterych obcich izemi MAS Svitava.
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V mnoha menSich obcich se projevuje starnuti obyvatelstva zplusobeny odlivem
mladych v produktivnim véku do mist s vyssi nabidkou pracovnich pfilezitosti.

Znacna ¢ast obci ma nizky Ci trvale se snizujici pocet obyvatel, coz ptisobi negativné
pii vytvafeni samosprav, nelze v nich také zajistit dostate¢nou sit’ zakladnich sluzeb.

Zpomaleny rozvoj drobného a sttedniho podnikani.

Nedostatecny finanéni potencial pro rozvoj zemedélskych a zpracovatelskych podnikd,
malych podnikti a femesel

Nedostatecné spektrum sluzeb na venkoveé; vétSina sluzeb a veskeré péce je
soustiedéna do mésta Svitavy.

Malé kapacita pobytovych zafizeni pro seniory (domovt dichodcti) do budoucna.
Potieba podstatného zvyseni kapacity pecovatelské sluzby v Biezové nad Svitavou.

Spatna dostupnost ke zdravotni pééi (a k peGovatelské sluzb&) z malych obci a
nedofeSené zdravotnictvi v Kraji.

Ptetizené silnice 1/34, 1/35 a 1/43, Spatny technicky stav silnic s fadou dopravnich
zavad — uzké silnice, absence obchvatli, komunikaci pro pési a neuplna navaznost
cyklostezek na trasy republikové a mezinarodni.

Primémé az podprimérné rozvinutd infrastruktura, zejména nevyhovujici technicky
stav komunikaci II. a III. tfidy a mistnich komunikaci.

Nevyhovujici zptisob odkanalizovani a likvidace odpadnich vod ve vétSiné mensich
obci.

Starnouci ¢i jinak nevyhovujici technickd infrastruktura v nékterych obcich (zejména
vodovodnich fadu).

Nedostate¢na obsluznost vetejné osobni dopravy se tizivé projevuje zejména vV malych
obcich lezicich na okrajich regionu, ¢asté zmény jizdnich fadd, castd nenavaznost pii
pfestupovani a ruSeni spoji ve vecernich hodinach, o vikendech a svatcich.

Existence nevyuzivanych a chatrajicich objektd (brownfields) v nékterych obcich
vétSinou z divodu ukoncené zemédélské vyroby.

Nizky podil vyuZivani alternativnich zdroji energie pro vytapéni a v menSich obcich
trva velky podil objektl vyuzivajici fosilni paliva, coz plsobi negativné na zivotni
prostredi.

Ve vétsing obci jsou mistni a obsluzné komunikace véetné chodnikit v nevyhovujicim
stavu. V ¢asti obci chybi bezpecnostni prvky v souvislosti se silnym provozem na

vV

silnicich vysSich tiid prochazejicich obcemi.

NedofeSené¢ upravy vodnich tokd a ploch vcetné protipovodiovych opatfeni
v nékterych obcich.

Chybéjici zafizeni socidlni péce v n€kterych obcich (zejména pro staré obcany).
Chybéjici, zastaralé ¢i nevyhovujici prvky ob¢anské vybavenosti v n€kterych obcich.

Nedostatecné rozvinuta infrastruktura v cestovnim ruchu zejména sit’ ubytovacich
zafizeni pro jeho rozvoj.
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Nedostatecné znalosti subjekti z izemi ohledné problematiky projektového fizeni a
Cerpani financnich prostiedkit z fondi EU projevujici se nizkou uspéSnosti pfi
podavani zadosti o podporu z riznych dotacnich tituli.

Nizky zajem podnikatelskych a neziskovych subjektl o spolupraci v rdmci MAS.
O — prilezitosti

Moznosti Cerpani dotaci z IROP a ze strukturdlnich fondi EU a EAFRD v
programovém obdobi 2014—-2020 a z grantovych programu Pardubického kraje.

Uzemi MAS je zatazeno mezi regiony se soustiedénou podporou statu a navrzeno jako
soucast nékolika uzemnich rozvojovych a specifickych oblasti.

Osidleni regionu bylo v minulosti poznamenano tim, ze se jednalo o oblast Sudet,
ktera nebyla nikdy adekvatné dosidlena.

Dal$i moznosti vyuziti zajmu vetejnosti o rozvoj venkova a ochranu ptirody a krajiny.
Podpora podminek pro zalozeni, fungovéni a rozvoj podnika poskytujicich pracovni
mista, podpora malych a stiednich firem v zajmu zaméstnavani obyvatel.

Vstup novych investori do pfipravenych prumyslovych zén (naptf. Paprsek ve
Svitavach) pfinese dal§i nové pracovni prilezitosti.

Rozvoj zpracovatelského primyslu a modernizace zemé&dé€lské prvovyroby.

Posilovani rozvoje socidlni sité (v€. ztizeni domu s pecovatelskou sluzbou v Biezové
nad Svitavou) s dvojim efektem — rozsifeni spektra soc. sluzeb a vznik novych
pracovnich mist.

Podpora spoluprace s neziskovymi organizacemi pii praci se specifickymi skupinami
nezameéstnanych, spoluprace s podniky a podnikateli a Skolami pfi sledovani pohybu
ekonomicky aktivnich obyvatel v regionu.

Podpora vzdé€lavani a vytvafeni vhodnych pracovnich navykl u osob vstupujicichna
trh prace, podpora udrzeni si pracovnich navyku a kvalifikace u osob, které na urcitou
dobu trh prace opusti. S tim souvisi i budovani infrastruktury pro pfistup k informacim
(zejména  vysokorychlostni internet) a podpora zvySovani znalosti prace
s informacemi.

Iniciace spoluprace skol a mistnich podnikil pfi umistovani absolventi stiednich Skol
do zaméstnani ¢i zméné€ ucebniho oboru.

Ptipravovany zakon o socialnim bydleni (feSeni situace osob s nizkymi pfijmy vcetné
senior(l).

K realizace projektu Sance mésta Svitavy na ziizeni chybgjicich sluzeb pro socialné
vyloucené obCany ve meésté Svitavy (noclehdrna, denni nizkoprahové centrum,
azylovy diim pro Zeny) ziskat potfebnou dotacni podporu.

V ramci meziobecni spoluprace spole¢na pecovatelska sluzba v sousedicich obcich.

Rozvoj cestovniho ruchu a rekreace v klidném a relativné zdravém prostiedi.
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Vytvotfeni nové koncepce cestovniho ruchu zaloZzené na spolupraci uUzemnich
samosprav, aplikace novych forem cestovniho ruchu a tvorba novych produktii
cestovniho ruchu v izemi.

017 Pro rozvoj cestovniho ruchu vyuzit blizkosti kulturnich center a pamatek — Litomysl,
Policka, hrad Svojanov, zameky v Moravské Tiebové 1 dobré dojezdové vzdalenosti
z vétsich meést — Brna, Pardubic, Hradce Kralové a Olomouce.

018 Budovani pé&Sich tras, cyklotras a na mistech urCenych k shromazd’ovani osob a ve
meéstech fesit plochy pro odstaveni vozidel.

019 ZlepSovani stavu zZivotniho prostredi.

020 Podpora zkvalithovani moznosti a potieb dopravy do zaméstnani a do $kol, zejména
Z malych (okrajovych) obci tizemi MAS

021 Vyuziti moZnosti plynofikace mistnich ¢asti a vyuziti alternativnich (obnovitelnych)
zdrojl energie.

022 OzZiveni bytové vystavby zejména pro socialné slabé (mladé rodiny, senioy).

023 Dalsi rozvoj kulturnich a sportovnich zafizeni v uzemi MAS a jejich vyuzivani pro
akce regionalniho, pfip. i mezinarodniho vyznamu.

024 Zavadéni a realizace principu komunitné vedeného mistniho rozvoje v ptisobeni MAS.

T — hrozby

Tl Nedostatek vhodnych podnikatelskych aktivit a pfipravenych projektl pro uplatnéni
pomoci z evropskych fondi.

T2 Omezené zdroje podnikatelskych subjektli pro nové investice a spoluticast na
financovani projekta.

T3 Dovoz levné zemédé€lské produkce z nakladové piiznivéjSich oblasti republiky nebo 1
svéta a tlak obchodnich fetézcii na nizké ceny zeméd¢élské produkce.

T4 Narustajici odliv zejména mladych a vzdélanych lidi z vesnic vlivem niz§i kvality a
nabidky sluzeb, infrastruktury nebo ziskdni dostatecné vysokych vydélkt k zalozeni
rodiny.

T5 Dalsi riist nezaméstnanosti.

T6 Dalsi zhorSovani vysledkii mistni ekonomiky.

T7 Trvalé disproporce mezi cenami vstupt a vystuptl v zeméd¢lstvi.

T8 Snizovani ekologické stability krajiny, kontaminace povrchovych a podzemnich
zdrojl vody.

T9 Odvadéni odpadnich vod z mistnich ¢asti pfimo do mistnich recipientd a Spatné
hospodateni s destovymi vodami sniZuje U€inek odvadeéni odpadnich vod na Eistirnu a
zvysuje riziko znecisténi toku feky Svitavy.

T10 Naruseni krajinného razu vystavbou vétrnych a fotovoltaickych elektraren.
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Ruseni skol v menSich obcich pro nedostatek mistnich zakli a naro¢nosti financovani
Z rozpoctu obci.

Rostouci koncentrace silnicni dopravy spojenda se zvySovanim hlukové zatéze
obyvatel, vznikem a nefeSenim znamych dopravnich zavad a ve svych dusledcich
S negativnim vlivem na zivotni prostiedi a bezpecnost obyvatel.

Pokracujici snizovani poctu spoju veiejné dopravy.
ZhorSovani stavu kulturné-historickych pamatek.

Utlum &innosti nebo zanik nestatnich neziskovych organizaci pusobicich v oblasti
socialni a zdravotni péce.

Zvysujici se pocet jedinci ohrozenych socialné patologickymi jevy (nartst rodin
ohrozenych dluhy, alkoholismem, osob ohrozenych socialnim vyloué¢enim apod.)
Nesplnéni podminek standardi pro dalsi pisobeni MAS Svitava, jako nastroje pro
ziskani finan¢nich dotaci na rozvoj tzemi v piasobnosti MAS.



